SPOLECNE BUDEME SILNEJSI A EFEKTIVNEJSI,

N [

SHODLI SE MICHAL POKORNY (SEPS)
APAVEL SOLC (CEPS)

Clenové predstavenstev odpovédni za dispecerské rizeni
provozu pienosovych soustav a energeticky obchod Pavel Solc (CEPS, a. s.)

a Michal Pokorny (SEPS, a. s.) se dohodli na uzsi spolupraci v oblasti
obstaravani sluzeb vykonové rovnovahy a rozvoje energetickych trhu. Vznik
expertniho tymu byl potvrzen na jednani obou spolecnosti dne 20. 11. 2020. Jaké
jsou ambice obou spolecnosti a co konkrétné si pod uzsi spolupraci predstavit?
Na to jsme se zeptali Michala Pokorného i Pavla Solce.

Minuly tyden (7. 12. 2020) vysla na webovych
strankach obou spole¢nosti tiskova zprava, zZe
jste se dohodli na uzsi spolupraci v oblasti
obstaravani sluzeb vykonové rovnovahy. Mohli

byste tuto informaci doplnit a rozvést?

Michal Pokorny:

Trhy s podpornymi sluzbami a regulacnou energiou
prechadzaju vyznamnymi zmenami, ktoré budu
pokra€ovat aj v nasledujicich rokoch. Jednoducho
celé energetika je v tranzitnej faze, ktorej ciefom je
znizit ekologickl zataz. Reviziu pravidiel trhu
vyZaduje aj eurépska legislativa, napr. znamy
legislativny balik Cista energia pre vietkych
Eurdpanov. V plnom prude je aj zmena energetického
mixu v podstate vSetkych eurépskych krajin, ktora je
sprevadzana nutnou transforméciou trhov, a to nielen
s elektrinou, ale aj trhu s regulacénymi sluzbami.

Mézem potvrdit, Zze SEPS uZ v minulych rokoch
zacala pripravné kroky umoznujuce splnenie vSetkych
jej povinnosti v novom prostredi transformovanej
energetiky vratane splnenia vSetkych eurépskych
pravnych predpisov. Aktualne SEPS spolupracuje

s Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky na
revizii ,market dizajnu“. AvSak tie najvacsie Upravy
pravidiel trhu s regulaCnymi sluzbami (prevadzkovy
poriadok a technické podmienky) obsahujlce
koncepcnu reviziu spdsobu obstaravania podpornych
sluzieb a riadenia vykonovej rovnovahy v redlnom
¢ase, s nadvazujicou Upravou najma IT systémov,
nas este len ¢akaju.

Cesko-slovensky projekt s G¢astou expertov z CEPS

a SEPS je prvym krokom s cielom vytvorit spolo¢ny trh
s podpornymi sluzbami. Spolo€ny trh méze byt
idealnou pripravou pred dalSou povinnou integraciou
na regionalnej Urovni, prospesnou nielen pre
prevadzkovatelov energetickych sustav, ale hlavne pre
Gcastnikov trhu. SR a CR maji podobnl koncepciu
pravidiel trhu s regulanymi sluzbami a vzajomna
spolupraca medzi SEPS a CEPS ma vysoky potencidl.
Po diskusii s novym kolegom z CEPS, Paviom Solcom,
som s Uprimnou radostou zistil, Ze naSe pohlady na
ciele rozvoja a cesty, ako tieto ciele dosiahnut, sa velmi
podobné. Spolupraca CEPS a SEPS urite poméze
pripravit’ sa v predstihu na vstup na regionélny alebo
celoeurdpsky trh na obstaravanie disponibility
podpornych sluzieb. Z praktickej stranky je velmi
vyhodna aj spolupraca pri priprave spolocného
modularneho a lahko rozSiritelného IT rieSenia.

Pavel Solc:

Stejné jako cela Geska energetika se i CEPS musi
pfipravit na pro nas netypickou a novou situaci. Doted
byla CR vyznamné exportni zemi s velkou flotilou
velkych konvenénich zdrojd schopnych regulovat na
zakladé naSeho pozadavku. To se vSak do budoucna
zmeéni. Tyto zmeény vyplyvajici z nového zdrojového
mixu CR budou dale umocnény novou evropskou
legislativou akcentujici integraci intermitentnich zdrojd,
podporou regulacnich sluzeb na strané spotfeby nebo
rozvojem elektromobility. MCZu proto konstatovat, Ze
nés Ceka velmi vzruSujici obdobi, které bych pfirovnal
k situaci na zacatku liberalizace trhu s elektfinou, kdy
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se vSe v organizaci energetiky vytvarelo znovu a jinak.
CEPS jiz provedla prvni kroky v podobé zvefejnéni
nového Kodexu PS stanovujiciho pravidla pro
poskytovani podplrnych sluzeb, ktery nové otevira trh
mensim zafizenim a agregatorlm. VE&tsi ¢ast prace ale
je jeSté pfed ndmi. Opét stojime pred velkou vyzvou,

a to je pfesné to, co meé motivuje a proc€ jsem vyuzil
prileZitosti se do CEPS vrétit.

Uz pfi svém poslednim plisobeni v CEPS jsem
prosazoval Gzkou spolupraci se SEPS a kladl diiraz na
inovace a vytvareni evropskych feseni. CEPS byla
svého Casu (pred zaloZenim CAO v Mnichové) aukéni
kancelari pro cely region, coz bylo naSim vyznamnym
politickym Uspéchem. Samozfejmé bez hlasu SEPS
bychom toho nedosahli. Chtél bych navazat na tento
smér a zasadit se, aby CEPS byla progresivnim
provozovatelem, ktery bude zarover poskytovatelem
nékterych celoevropskych sluzeb, obdobné jako byla
sluzba aukéni kancelare. Opétovné zintenzivnéni
spoluprace se SEPS je proto logickym zacatkem.
CEPS a SEPS jsou historicky v ENTSO-E vnimany
jako sprateleni provozovatelé a povazujeme za
dulezité, abychom pfipravu novych feseni koordinovali.

Z vasich odpovédi mi prijde, Ze se jedna o klicové
rozhodnuti s potencialem zménit trh s podpUrnymi
sluzbami jak v Cechéach, tak na Slovensku, s ambici
nasledné oslovit i dal$i provozovatele. Chapu to
spravné?

Pavel Solc:

Odstaveni zhruba 2 000 MW instalovaného vykonu
v uhelnych zdrojich poskytujicich podplrné sluzby

v tomto a minulych letech, spolu s povinnosti
obstaravat podptrné sluzby na dennim trhu, pro nas
jako provozovatele pfenosové soustavy znamena
zvySené riziko nedostatecné likvidity trhu a nabidky
podpdirnych sluzeb. Jistota dal$iho postupného
odstavovani regulovatelnych uhelnych zdrojt

a zaroven urcita nejistota terminu vystavby novych
jadernych zdrojli bude toto riziko dale prohlubovat.
NasSi odpoveédi je nejen Uprava podminek smérem

k maximalnimu otevreni trhu s cilem rozsifeni poctu
poskytovateld (zejména snizeni kodexovych minim),
ale také spoluprace s okolnimi provozovateli.

Od spolecného projektu se SEPS si hodné slibujeme.
Véfim, ze harmonizace podminek na spoleéném
Gesko-slovenském trhu miize prildkat nové investory,
poskytovatele podptrnych sluzeb.
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Také véfim, ze spoluprace se SEPS nam pomlize zkratit dobu
implementace novych feSeni a snizit naklady napf. na IT
feseni.

Michal Pokorny:

Izolované narodné trhy s disponibilitou podpornych sluzieb,
ako ich pozndme dnes, v podstate koncia. Verim, Ze
integracia trhov a harmonizéacia pravidiel na regionalnej alebo
celoeurdpskej Urovni prinesie vysSiu efektivitu a pozaduju ju aj
eurdpske pravne predpisy. Zvysenie likvidity trhu, spolahlivo
zabezpecujuceho dostatony objem podpornych sluzieb, je
tiez nevyhnutnostou na vyrazné zvysenie podielov OZE

a naplnenie cielov Slovenska obsiahnutych v Integrovanom
narodnom energetickom a klimatickom plane na roky 2021 —
2030. Z tohto pohladu je nutnostou revizia celkovej koncepcie
pravidiel a technickych podmienok s cieflom zvySit uplatnenie
agregatorov, akumulacie, strany spotreby, ale aj OZE

a vSeobecne vsetkych flexibilnych zdrojov, spolu s
cezhrani¢nou vymenou podpornych sluZieb a ich spolo¢nym
nakupom.

TakZe spat k vaSej otazke: ano, mate pravdu, povazujem
tento projekt za kluCovy a verim, Ze nam pomdZe splnit nase
povinnosti v oblasti obstaravania podpornych sluzieb. Musi
viest k Sirokej ponuke regulacného vykonu, aby sme ho mohli
zaistit ¢o mozno najlacnejSie, ale pri splneni vSetkych
legislativnych podmienok, a to nielen eurdpskych, ale

aj narodnych. Spolupracu s CEPS a eventuélne, po
sprevadzkovani novych liniek do Madarska, aj spolupracu

s Mavirom, povazujem za jednoznacne vyhodné rieSenie pre
vSetky strany.

Jaké dopady z tohoto projektu mohou oéekavat koncovi
spotiebitelé elektfiny a jaké poskytovatelé podplirnych
sluzeb?

Michal Pokorny:

Zaistenie dostatocného regulacného vykonu a regulacnej
energie za férovu cenu, ktora potom priamo implikuje cenu
odchylky, je v zaujme spotrebitelov aj vyrobcov elektriny.

Z pohladu poskytovatelov podpornych sluzieb je harmonizécia
pravidiel medzi CEPS a SEPS jednoznacne vyhodou
umoznujucou lahSiu participaciu slovenskych poskytovatelov
na ¢eskom trhu a naopak.
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Pavel Solc:

VéFim, Ze tato spoluprace bude mit z dlouhodobého
hlediska pozitivni dopady jak pro spotfebitele, tak pro
vyrobce. Spojeni trh{ povede k jeho prohloubeni a ke
zvySeni likvidity. Tato skutecnost vS8ak neznamena, ze
nem0iZe dojit pro urcitou kategorii podpdrnych sluzeb
ke snizeni nebo navySeni ceny. Soucasné je vSak
tfeba zdUraznit, Ze hlavnim faktorem ovliviiujicim cenu
podpdrnych sluZeb je cena silové elektfiny, ktera
vznika mimo dosah jak CEPS, tak SEPS. TakZe jestli
a jak se budou pohybovat ceny sluzeb ovlivni hlavné
denni cena elektfiny v Evropé, nicméné vetsi
konkurence na trhu s podpdrnymi sluzbami zajisti

jejich tésnéjsi korelaci.

Soucasné v tiskové zpravé byla zminéna snaha
obou provozovatelli o harmonizaci svych pozic na
poli mezinarodni spoluprace. Co konkrétnéji si pod
tim mame predstavit?

Pavel Solc:

CEPS mé& ambici hrat vyznamnou roli v integracnich
projektech. V pfipadé rozhodovéani o alokaci néjaké
funkce nebo Cinnosti nékterému provozovateli ma
CEPS zajem aktivné kandidovat. V soucasné dobé&
se tak v souladu se strategii CEPS uchéazime

0 provozovani CMM (Capacity Managment Modul)
pro spolecné evropské platformy aktivace regulacni
energie. Soucasné jako kolegové ze SEPS vSak
pocitujeme deficit odbornikd schopnych obsadit
vSechny vznikajici pracovni skupiny. Nedostatek
expertd jiz neni problémem jen relativné malych
provozovatell, ale s ohromnym nardstem réiznych
pracovnich skupin v ramci ENTSO-E, CORE nebo
evropskych projektd se stava problémem i velkych
zapadoevropskych provozovatell.

Od spoluprace se SEPS si proto slibujeme ur&itou
synergii napfiklad rozdélenim ,z6n zdmu* a, jak uz
bylo zminéno panem Pokornym, také posileni pozice
CEPS.

Napf. bloka¢ni minorita v regionu CORE jsou ffi
provozovatelé ze tfi statd a je snazsi, v pripadé potieby,
hledat jednoho dalSiho spojence nez dva.

Michal Pokorny:

Za posledné roky sme akcionarsky vstupili do JAO
(Joint Auction Office) a TSC Net, vznikol CORE region,
pripravuju sa desiatky roznych eurdpskych
vykonavacich metodik, sme v mnohych
celoeurdpskych projektoch. Pre vSetky tieto Cinnosti s
potrebni fudia, ktori st schopni hjit zaujmy SEPS,
dokonale rozumeju danej problematike, maja vyborna
anglictinu a vyjednavacie schopnosti. Je zjavné, ze
ngjst’ dostato€ny pocet expertov je pre mensich
eurdpskych prevadzkovatelov skoro nemozné.
Schvalované metodiky maju fatalny dosah a vlastne
postupne dochadza k presunu rozhodovania

Z predstavenstiev spolo¢nosti na r6zne ,steering
committee”. Je dblezité eSte spomenut, zZe podla vzoru
Lisabonskej zmluvy sa na vSetkych tychto rokovaniach
rozhoduje vacsinovo. Od tejto vzajomnej spoluprace si
preto slubujem nielen ulahcenie pripravy na rokovania,
ale aj posilnenie vplyvu SEPS a CEPS na prijimané
rozhodnutia.

Zavérem mi dovolte podékovat za VaSe zajimavé
odpovédi a nabidnout Vam Cesko-slovenské
energetické forum (CSEF), jako jeden

z komunikacnich prostifedki s energetickou
verejnosti, které bude informovat o vystupech
vzajemné spoluprace obou provozovateld.
Nakonec tato platforma byla pfipravena pravé pro
tyto Géely. Za CSEF mohu slibit, Ze tento projekt
budeme se zajmem sledovat a rada bych navrhla
spole€nou pfipravu kulatého stolu za Vasi Gcasti,
spolu s dalSimi diskutujicimi, k prvnim vystuplm
projektu.

Preji vam klidné proZiti vanoénich svatkti bez
mimoiradnych udalosti!

CESKO-SLOVENSKE ENERGETICKE FORUM je oteviena diskusni platforma umoziujici vyménu nazorl ¢eskych a slovenskych

energetickych expertll, a zapojeni do diskuse Siroké verejnosti s cilem vytvorit konsenzualni nazor k dané problematice. Na
webovych strankach www.csef.cz a www.csef.sk se mizete zapojit do diskuze a pfipojit své komentére a nazory k riznym

témat(im z oblasti energetiky. Jednim ze zakladnich pilifd CSEF je prostfednictvim platformy umoznit efektivngjsi spolupraci mezi

Ceskymi a slovenskymi subjekty. Platforma plisobi pod Asociaci energetickych manazerd.



